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SUNUŞ:
 Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir.

Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019–2023 stratejik planı hazırlanmıştır.

Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren gençler yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız. Vilayetler Hizmet Birliği  Anaokulu olarak en büyük amacımız, çocuklarımıza sadece iyi bir bakım sağlamak değil,  girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek bireyler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler kendine güvenen, kendini her ortamda rahatça ifade edebilen, yaratıcı, sevgi, saygı, iş birliği, sorumluluk, hoşgörü, yardımlaşma, dayanışma ve paylaşma gibi davranışları kazanmış, hayal güçlerini, yaratıcı ve eleştirel düşünme becerilerini, iletişim kurma ve duygularını anlatabilen çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek bireyler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır. Vilayetler Hizmet Birliği Anaokulu Stratejik Planı (2019 –2023)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

                                                                                                                                                                      
 Gülsüm  KÖRZ

                                                                                                                                                                         
  Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Gülsüm KÖRZ
	Okul Müdürü
	Filiz KARADAĞ
	Müdür Yardımcısı

	Rabia ÖZDEN
	Öğretmen
	Fatma ÖZKAN
	Öğretmen

	Melike ÜNLÜ
	Öğretmen
	Melike Yıldız KARA
	Öğretmen

	Çiğdem DEMİR
	Okul Aile Birliği Başkanı
	İhsan ELMAS
	Rehber Öğretmen

	Fadime KAYA
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
	Sevgi KURT
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz Milli Eğitim Bakanlığı, Vilayetler Hizmet Birliği ve Valilik, İl Milli Eğitim Müdürlüğünün katkılarıyla 09 Aralık 2011 yılında Kurtuluş Mahallesi 27 sokak 600 m2’lik alan üzerine kurulmuştur. 2011- 2012 Eğitim-Öğretim yılında 5 yarım gün sınıfları olmak üzere hizmete başlamıştır. Okulumuz tek katlı olup 1 müdür odası,1 müdür yardımcısı odası,1 çok amaçlı salon,5 derslik,5 şube ,1 kız WC,1 erkek WC,1 Personel WC, 1 Engelli WC mevcuttur. Okulumuzun bir bölümünde ise kazan dairesi, mutfak ve yemekhane bulunmaktadır. Okulumuzun kendine ait bahçesi, oyun parkı ve alanı bulunmaktadır. Ağaçlandırma çalışmaları yapılmış olup düzenlemeler devam etmektedir.

a)-İsim ve Tarihçesi: Vilayetler Hizmet Birliği Anaokulu; Milli Eğitim Ad Verme Komisyonunca Vilayetler Hizmet Birliği’nin katkılarından dolayı VİLAYETLER HİZMET BİRLİĞİ’NİN ismi verilerek Milli Eğitim Bakanlığına teslim edilmiştir. Okulumuzun amacı; Türk Milli Eğitiminin amaçları doğrultusunda; ülkemizde ahlaklı, karakterli, olumlu, atılgan, başladığı işleri başarabilecek kabiliyette, dürüst, düşünceli, hayatta rastlayacağı engelleri aşmaya kudretli, karakter sahibi, yaratıcı, çağdaş, özgün düşünebilen çocuklar yetiştirmektir. Öğrencilerin ilgi, yetenek ve başarılarına göre ilkokula hazırlanmalarını, dünyadaki bilimsel ve teknolojik gelişmeleri izleyebilecek düzeyde öğrenmelerini sağlamaktır. Açıldığı yıldan itibaren Osmaniye'nin gözde eğitim kurumlarından birisi olmayı hedefleyen Vilayetler Hizmet Birliği Anaokulu, seçkin kadrosuyla kısa zamanda eğitim-öğretim, sosyal ve kültürel faaliyetlerde ön plana çıkmayı hedeflemektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi
   Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: OSMANİYE
	İlçesi: MERKEZ

	Adres: 
	Kurtuluş Mah.7027 sk. No.37
	Coğrafi Konum (link):
	Vilayetler Birliği Anaokulu Konumu

	Telefon Numarası: 
	0328 812 09 03
	Faks Numarası:
	0328 812 09 03

	e- Posta Adresi:
	974636@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://vhbanaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	974636
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim(Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 2011
	Toplam Çalışan Sayısı 
	11

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	69
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	5

	
	Erkek
	65
	
	Erkek
	1

	
	Toplam
	134
	
	Toplam
	6

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:35
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:26

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:26
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	630
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	8


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	0
	2
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	5
	5

	Branş Öğretmeni
	0
	0
	0

	Rehber Öğretmen
	1
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	3
	3

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	1
	10
	11


   Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	0
	Çok Amaçlı Salon
	
	*

	Derslik Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Saha
	
	*

	Derslik Alanları (m2)
	60m2- 40m2
	Kütüphane
	
	*

	Kullanılan Derslik Sayısı
	4
	Fen Laboratuvarı
	
	*

	Şube Sayısı
	5
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	*

	İdari Odaların Alanı (m2)
	30 m2
	İş Atölyesi
	
	*

	Öğretmenler Odası (m2)
	
	Beceri Atölyesi
	
	*

	Okul Oturum Alanı (m2)
	630 m2
	Pansiyon
	
	*

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1700 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	630 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	
	
	
	

	Kantin (m2)
	
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	9
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


     Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	4 Yaş A Şubesi
	14
	16
	30

	5 Yaş A Şubesi
	13
	14
	27

	5 Yaş B Şubesi
	12
	13
	25

	5 Yaş D Şubesi
	16
	14
	30

	5 Yaş E Şubesi
	14
	18
	22

	
	
	
	

	
	
	
	134


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	2
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	3
	İnternet Bağlantı Hızı
	24 Mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	 96.571,00
	 92.046,30

	2017
	105.745,00
	 99.176,11

	2018
	169.019,87
	149.921,04


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 

Öğretmen Anketi Sonuçları:
1.Soru: Okulumuzda alınan kararlar çalışanların                                                     2.Soru: Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında                      katılımıyla alınır                                                                                                                         iletilir
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3.Soru: Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık                                            4.Soru. Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görüyorum.

           ve objektiflik sağlanır.
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  5.Soru: Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.                              6.Soru:Okul teknik ve araç gereç yönünden yeterli teknik  

                                                                                                                                                                       donanıma sahiptir      
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      7.Soru: Okulda Çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir                8.Soru:  Okulda öğretmenler arasında ayrım  yapılmamaktadır.
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          9.Soru: Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu bir etki bırakacak                         10.Soru:  Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik                                   

        çalışmalar yapılmaktadır. .                                                                                                              etmektedir.                                                                              
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  Soru: 11. Yöneticiler okul vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını                                  12.Soru:    Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler 
                   çalışanlarıyla paylaşır.                                                                                                                            yeterlidir.   
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   Soru: 13. Alanına ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.                    
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Öğretmen Anketi Sonuçları:
Olumlu Yönlerimiz:

1-
 Okulumuzda alınan kararlar çalışanların katılımıyla alınır

2-
Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir ve her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik sağlanır

3-
Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görüyorum

4-
Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır

5-
Okul teknik ve araç gereç yönünden yeterli teknik donanıma sahiptir.

6-
Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.

7-
Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.

8-
Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu bir etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır.

9-
Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir

10-
Yöneticiler okul vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını çalışanlarıyla paylaşır

          Olumsuz Yönlerimiz:

1-
Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterli değil.
Veli Anketi Sonuçları:
 1.Soru: İhtiyaç duyduğumda okul çalışanları ile rahatlıkla               2.Soru: Bizi İlgilendiren okul duyurularını zamanında görüşebiliyorum.                                                                                                           
             görüşebiliyorum.
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   Soru. 3:Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.                                   Soru:4: Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.     
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Soru: 5: Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler                     Soru.6: Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.

                 kullanmaktadır. 
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   Soru: 7.Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.                                      Soru:8.E-Okul Veli bilgilendirme Sistemi ile okulun internet 
                                                                                                                                                                              sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.                    
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Soru. 9: Çocuğumun Okulu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını                               Soru:10: Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.    

düşünüyorum.            
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    Soru. 11:Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.                                                                                   Soru:12: Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
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Soru.13: Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
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Veli Anketi Sonuçları:
Olumlu Yönlerimiz:

1-İhtiyaç duyduğumuzda idare ile rahatlıkla görüşebilmekteyiz.

2-Duyuruları zamanında öğrenmekteyiz

3-İstek ve dileklerimiz dikkate alınmaktadır.

4-  Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.

5- Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.

6-  Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.         
7- Okulumuzun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.

8- Öğretmenlerimiz yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntem ve teknikler kullanmaktadırlar.

9-  Çocuklarımızın  okulu sevdiğini düşünüyorum

10- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir
     Olumsuz Yönlerimiz:

1-
E okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip edilmiyor.
          GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrenci devamsızlık oranının düşük olması,
 Öğretmen başına düşen öğrenci sayısının istenen seviyede olması,
 Özel eğitime muhtaç çocuklara gerekli yönlendirmelerin yapılması

	Çalışanlar
	Personel sayısının yeterli olması, çalışanların uyum içinde olması, planlı, düzenli çalışma ortamının bulunması ve personelin ekip çalışmasını benimsemesi.

	Veliler
	Okul içi-okul veli iletişiminin sağlam ve güçlü olması ,yeniliğe ve gelişime açık veli potansiyelinin bulunması

	Bina ve Yerleşke
	Okulumuzun eğitim öğretim olanaklarına uygun geniş bahçesinin bulunması ,okul binasının eğitim öğretimi aksatmayacak fiziki planda olması

	Donanım
	Eğitim Öğretimde kullanılan malzeme ihtiyaçlarının yeterli düzeyde olması

	Bütçe
	Okul gelirinin giderleri karşılayabilmesi

	Yönetim Süreçleri
	Kurum kültürüne sahip olması, yeni yaklaşımları benimseyen, liderlik vasfına sahip olması ve idarenin gelişimler konusunda destekleyici olması

	İletişim Süreçleri
	Okul idaresi, öğretmen, veli ve öğrenci iletişimlerinin sürekli ve sağlam olması

	vb
	Kalite geliştirme ve iyileştirme çalışmalarının kurumumuzda etkili bir biçimde sürdürülüyor olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	İkili eğitim yapılması, 

	Çalışanlar
	Çalışanların hizmet içi eğitime katılmasının sürekli hale getirilmemesi

	Veliler
	Velilerin okulda yapılan etkinliklere katılımının yeterli olmaması

	Bina ve Yerleşke
	Yerleşke olarak okul çevre kontrolünün zor olması. 

	Donanım
	Donatım malzemeleri açısından eksikliklerin olması

	Bütçe
	Velilerin ekonomik gelir düzeylerinin düşük olması nedeni ile bazı durumlarda gelirin gideri karşılayamaması

	İletişim Süreçleri
	Kayıt bölgesindeki yerleşenlerin sürekli ikamet değiştirmeleri ve dezavantajlı ailelerin fazla olması bazı durumlarda veli iletişimini engelleyebiliyor.


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	Politik
	Ülkemizde okul öncesi eğitim ve mesleki eğitimin yaygınlaşması, Bakanlığımızın ücretsiz ders kitabı dağıtımı uygulaması

	Ekonomik
	Eğitime verilen önemle birlikte velilerin okul bütçesine katkısında artış göstermektedir.

	Sosyolojik
	Bölgenin  farklı sosyo-kültürel yapılara sahip olmasına rağmen birlik ve beraberlik içinde bulunulması.

	Teknolojik
	Gelişen teknolojilerin eğitimde kullanabilirliğin artması,e -okul internet hizmetlerinin kurumlarımızda etkin kullanımı, kitle iletişim araçlarında ve ulaşımda yeni teknolojilerin kullanılması

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuatta günün yaklaşım ve ihtiyaçlarına uygun gerçekleştirilen değişimler, Kaliteli eğitim ve öğretime ilişkin talebin artması

	Ekolojik
	 Tüm toplumlarda artan çevre bilinci, Doğal ortamların eğitim ortamlarını(okul) olumsuz etkilemesine karşı(soğuk-sıcak-yağış-ulaşım vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelişmesi, Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar


Tehditler

	Politik
	Okul personelleri ile ilgili okul/kurumlarda yaşanan destek personel yetersizliği ve bunu telafi edebilecek hizmet alımında yaşanan kaynak sorunu,

	Ekonomik
	Eğitimde kullanılan ders araç, gereçlerine dayalı giderlerin artması nedeniyle ailelerin ve eğitim kurumlarının bu ihtiyaçları karşılamada yetersiz kalması

	Sosyolojik
	Çocukların gelişen ve büyüyen çevreleri (kent yaşamı, e-ortam vb) dolayısı ile olumsuz ortamlardan korunmalarına yönelik rehberlik ihtiyaçlarının artması.


	Teknolojik
	Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme zorunluluğundan doğan maddi kaynak sorunu

	Mevzuat-Yasal
	İkili eğitim uygulamaları.

	Ekolojik
	Yerleşkeler arası gelişmişlik farkı, nüfus hareketleri ve kentleşmede yaşanan hızlı değişim, 




 Gelişim ve Sorun Alanları: 
 Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Öğrenci devamsızlığı ve kayıt bölgesi durumu
	Değerler Eğitimi
	Mesleki Yeterlilikler

	Özel Eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitimi
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler
	Fiziki Yapı

	Okulda bulunan yabancı uyruklu öğrencilerin okula devamı ve uyumu
	Yerel-Ulusal ve Uluslararası Projeler
	Yönetim ve Organizasyon

	
	
	Mali Yapı

	
	
	Sağlık ve Hijyen standartları

	
	
	İş Birlikleri

	
	
	Paydaş Memnuniyeti

	
	
	Kurum Kültürü


  BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Okul Öncesi Çocukların milli manevi kültürel değerlerini benimseyen çevresine duyarlı, yaratıcı düşünüp düşüncelerini bağımsızca aktarabilen, ufku geniş mutlu bireyler, bilime ve sanata evrensel düzeyde katkı sağlayan, etik değerleri gözeten araştırmalar yapmayı seven bireyler yetiştirmek.
VİZYONUMUZ 
Okulumuzda “Mutlu Çocuk Mutlu Gelecek” ilkesi doğrultusunda çocuk merkezli anlayış benimsenmiştir.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Milli ve manevi değerleri gözetmek
2)  Sürekli gelişim 

 3) Yaratıcılık yenilikçilik

 4) Hukukun üstünlüğü ve güçlü iletişim
5) Çözüm odaklı yönetim anlayışı ve sosyal sorumluluk bilinci

 6) Görev ve sorumluluk bilinci, işbirliği ve katılımcılık
7) Teknolojiye uyum ve çevre bilinci gelişmişlik

8) Kaliteli hizmet anlayışı ve fırsat eşitliği

9) Etkin ve verimli kaynak kullanımı

10) İnsana saygı ve güven

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Anaokulu/Okul Öncesi Eğitim Kurumları İçin

Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Sürekli devamsız durumda olan (Sisteme kayıtlı olduğu halde okula devam etmeyen) öğrenci oranı
	%1
	%1
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.2
	20 gün ve üzeri devamsız öğrenci oranı (özürlü-özürsüz)
	%5
	%3
	%2
	%1
	%0
	%0

	PG.1.1.3
	Adrese dayalı kayıt sisteminde öğrencilerden kesin kayıt yaptıranların oranı
	%70
	%85
	%95
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.4
	Derslik başına düşen öğrenci sayısı
	23
	25
	20
	20
	20
	20

	PG.1.1.5.
	Tanılamaya yönlendirilen öğrenci oranı
	%2
	%2
	%1
	%1
	%1
	%1

	PG.1.1.6.
	Destek eğitiminden faydalanan öğrenci oranı
	%0
	%0
	%0
	%1
	%1
	%1

	PG.1.1.7.
	Yabancı uyruklu öğrencilerin devam oranı
	%99
	%99
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.8.
	Okulda bulunan yabancı uyruklu öğrencilerden uyum eğitimi alanların oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Veli ziyareti ve ikna çalışmaları yapılacaktır.   
	Öğretmen ve idareciler
	01 Eylül-30 Eylül

	1.1.2
	Veli paylaşım günleri düzenlenecektir.       
	Öğretmen ve idareciler
	Eğitim öğretim süresince

	1.1.3
	Okul faaliyetlerinin tanıtım çalışmalarına ağırlık verilecektir.                        
	Öğretmen ve idareciler
	01 Eylül-30 Eylül

	1.1.4
	Ekonomik durumu yetersiz öğrencilerin desteklenmesine yönelik çalışmalar yapılacaktır..  
	Öğretmen ve idareciler
	Eğitim öğretim süresince

	1.1.5
	Okula devamın önemi ile ilgili veli bilgilendirme toplantıları yapılacaktır. 
	Öğretmen ve idareciler
	Her ayın son haftası

	1.1.6
	Okul öncesi eğitimin önemi hakkında tanıtım ve görünürlük çalışmaları yapılacaktır. 
	Öğretmen ve idareciler
	Eğitim öğretim süresince

	1.1.7
	Özel eğitimle ilgili velilere yönelik seminerler düzenlenecektir.    
	Öğretmen ve idareciler
	Eğitim öğretim süresince

	1.1.8
	Okul rehber öğretmeni tarafından özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenciler RAM'a yönlendirilecektir. 
	Öğretmen ve idareciler
	Eğitim öğretim süresince

	1.1.9
	Devamsızlık yapan yabancı öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. 


	Öğretmen ve idareciler
	Her ayın son haftası

	1.1.10
	Yabancı uyruklu öğrencilerin Türkçe konuşma becerilerinin gelişimi için ilgili kuruluşlara yönlendirme yapılacaktır.
	Öğretmen ve idareciler
	Eğitim öğretim süresince


Yabancı uyruklu öğrencilerin ailelerine yönelik sosyal faaliyetler düzenlenecektir.

	
	Öğretmen ve idareciler
	Her ayın son haftası
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında , öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile çocukların çok yönlü gelişim alanlarına yönelik çalışmalar yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin çok yönlü gelişim alanlarına ve sosyal faaliyetlere etkin katılımları artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde Değerler eğitimi kapsamında yapılan çalışmalarına katılan öğrenci oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.2.1.2
	Sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.2.1.3
	Özel eğitim öğrencilerinin düzenlenen etkinliklere katılım oranı”


	%100
	%100
	100%
	100%
	100%
	100%

	PG.2.1.4
	Düzenlenen, katılım sağlanan yerel, ulusal ve uluslararası proje sayısı
	2
	3
	3
	4
	4
	5


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Her öğrencinin ilgi ve yetenekleri doğrultusunda faaliyetlere katılımı sağlanacaktır. 
	Öğretmen ve idareciler
	Eğitim öğretim süresince 

	2.1.2
	Sosyal faaliyetlere katılımın önemi hakkında velilere bilgilendirme yapılacaktır. 
	Öğretmen ve idareciler
	Eğitim öğretim süresince 

	2.1.3
	Her ay bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif etkinliklerin her birinden en az bir faaliyet düzenlenecektir. 
	Öğretmen ve idareciler
	Eğitim öğretim süresince 

	2.1.4
	Özel eğitim öğrencilerine yönelik her ay en az bir bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif etkinlik düzenlenecektir. 
	Öğretmen ve idareciler
	Eğitim öğretim süresince 

	2.1.5
	Sanatsal ve bilimsel atölye çalışması yapılmasına olanak sağlayacak fiziksel alan oluşturulacaktır.
	Öğretmen ve idareciler
	Eğitim öğretim süresince 

	2.1.6
	1-Her yıl yerel, ulusal ve uluslararası projelerden en az 1'ine katılım sağlanacaktır.
	Öğretmen ve idareciler
	Eğitim öğretim süresince 


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Kişisel ve mesleki gelişimle ilgili her yıl en az bir eğitim faaliyetine katılan yönetici oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.2
	Kişisel ve mesleki gelişimle ilgili her yıl en az bir eğitim faaliyetine katılan öğretmen oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.3
	Temel ilkyardım eğitimi almış personel sayısı
	2
	2
	4

	5
	7
	8


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Yönetici ve öğretmenlerin kişisel veya mesleki gelişimleriyle ilgili her yıl en az 1 eğitim faaliyetine katılması teşvik edilecektir.  
	Öğretmenler ve idareciler
	01 Temmuz-30 Ağustos

	3.1.2
	Yönetici ve öğretmenler EBA portalındaki eğitimlerden faydalanacaktır. 
	Öğretmenler ve idareciler
	Eğitim öğretim süresince

	3.1.3
	Okul personeli ve öğretmenlere yönelik uzman desteğiyle her yıl en az 1 temel ilkyardım eğitimi düzenlenecektir.
	Öğretmenler ve idareciler
	01 Eylül-30 Haziran


Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini temine edecek biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir.

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireyler için uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.2
	Her dönem için faaliyet raporu düzenlenmesi (0-1)
	1
	1
	2
	2
	2
	2

	PG.3.2.3
	İSG kapsamında yapılan düzenleme sayısı
	7
	8
	10
	12
	14
	16

	PG.3.2.4
	İSG kapsamında yapılan eğitimlere katılan öğretmen oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.2.5
	Okulun gelirlerinin, okul giderlerini karşılama oranı
	%80
	%50
	%70
	%90
	%95
	%100

	PG.3.2.6
	Okul sağlığı konusunda yürütülen faaliyet sayısı
	3
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.3.2.7
	Beyaz bayrak sahiplik durumu
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.8
	Beslenme dostu okul olma durumu
	1
	1
	1
	1
	1
	1


	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1.
	İş sağlığı ve güvenliği kontrolleri düzenli olarak yapılacaktır. 
	Öğretmen ve idareciler
	Eğitim ve Öğretim süresince

	3.2.2
	Kamera ve güvenlik sisteminin düzenli olarak kontrolü yapılacaktır.
	Öğretmen ve idareciler
	Eğitim ve Öğretim süresince

	3.2.3
	Velilerin okula giriş-çıkışları akıllı kontrol sistemi ile kontrol edilecektir.
	Öğretmen ve idareciler
	Eğitim ve Öğretim süresince

	3.2.4
	Tasarruf konusu ile ilgili farkındalık faaliyetleri düzenlenecektir. 
	Öğretmen ve idareciler
	Eğitim ve Öğretim süresince

	3.2.5
	Lavabolara sensörlü musluklar kurulacaktır.
	 İdareciler
	Eğitim ve Öğretim süresince

	3.2.6
	Uygun alanlara fotoselli ışık sistemi kurulacaktır.
	İdareciler
	Eğitim ve Öğretim süresince

	3.2.7
	Beyaz Bayrak Sertifikası alınması için çalışmalar yürütülecektir. 
	Öğretmen ve idareciler
	Eğitim ve Öğretim süresince

	3.2.8
	Beslenme Dostu Okul Sertifikası alınması için çalışmalar yürütülecektir.
	Öğretmen ve idareciler
	Eğitim ve Öğretim süresince


Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir biçimde geliştirilecektir.

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.3.1
	Veli memnuniyet oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.3.2
	Çalışan memnuniyet oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.3.3
	Öğretmenlerin motivasyonunu arttırmaya yönelik yapılan faaliyetlerin sayısı
	10
	12
	15
	16
	17
	18

	PG.3.3.4
	Veli toplantılarına katılan veli oranı
	%95
	%96
	%97
	%98
	%100
	%100

	PG.3.3.5
	Okul faaliyetlerine katılan veli oranı
	%95
	%96
	%97
	%98
	%100
	%100

	PG.3.3.6
	Öğretmen, veli ve öğrencilerle birlikte uygulanan faaliyet sayısı
	25
	26
	30
	35
	36
	38

	PG.3.3.7
	Kurumun tanıtımına yönelik yapılan faaliyet sayısı
	25
	26
	30
	35
	36
	38


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.3.1.
	Katılımcı, şeffaf, hesap verebilir yönetim anlayışı hakim kılınacaktır. 
	Öğretmenler ve idareciler
	Eğitim ve öğretim süresince

	3.3.2
	Yılsonu tanıtım çalışmalarına ve faaliyetlere kayıt bölgesindeki halk, kurum ve kuruluş temsilcileri davet edilecektir.
	Öğretmenler ve idareciler
	Eğitim ve öğretim süresince

	3.3.3
	Kurumun işleyişi ile ilgili aylık personel toplantıları düzenlenerek dilek ve temenniler görüşülecektir.
	Öğretmenler ve idareciler
	Eğitim ve öğretim süresince

	3.3.4
	Her ay velilerle düzenli toplantılar yapılıp öneri ve ihtiyaçları doğrultusunda uzman kişilerin desteğiyle eğitim faaliyetleri düzenlenecektir.
	Öğretmenler ve idareciler
	Eğitim ve öğretim süresince

	3.3.5
	Okul etkinliklerine velilerin katılımı teşvik edilecektir.
	Öğretmenler ve idareciler
	Eğitim ve öğretim süresince

	3.3.6
	Yapılan çalışmalar okulun internet sitesinde düzenli olarak paylaşılacaktır.
	Öğretmenler ve idareciler
	Eğitim ve öğretim süresince

	3.3.7
	Okulun ve okul faaliyetlerinin tanıtımı için kısa film, video, afiş, broşür ve benzeri çalışmalar yapılacaktır. Eğitim-öğretim yılı sonunda okulun çalışmalarını yansıtan şenlik düzenlenecektir.
	Öğretmenler ve idareciler
	Eğitim ve öğretim süresince


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
i
29

_1615033449

_1615033732

_1615033850

_1615034050

_1639554382

_1615033903

_1615033800

_1615033599

_1615033697

_1615033512

_1615031844

_1615032605

_1615033398

_1615032545

_1615030267

_1615030500

_1615031840

_1615030341

_1615030359

_1615030496

_1615030354

_1615030337

_1615030247

_1615030256

_1615030239

_1615029790

