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SUNUS

Vilayetler Hizmet Birligi Anaokulu olarak bes yillik bir planlamanin; bulundugumuz noktayr gérmek
degerlendirmek ve siire¢ boyunca ilerlemeyi arttirmanin Oneminden yola ¢ikarak 2024-2028 Stratejik
Planimiz1 hazirladik. Cocuk merkezli egitim 6gretim siirecinde; ¢ocuklarin plan yapmalarina, uygulamalarina,
diizenlemelerine, sorgulamalarina, arastirmalarina, tartismalarina, liretmelerine imkan saglayacak bir
planlamanin gerekliliginden yola ¢iktik. Egitim 6gretim siireglerinin; esnek, sarmal, eklektik, dengeli, oyun
temelli, kesfederek 6grenmeye imkan saglayan, yaratici, giinliik yasam becerilerini destekleyici olmasi, yakin
cevre kosul ve imkanlarinin degerlendirilmesi 6grenme merkezlerinin aktif kullanilmasi, tema ve konunun
ara¢c olarak kullanabilmesi, kiiltiirel ve evrensel degerleri icermesi, aile katilimini barindirmasi, 6zel
gereksinimli ¢ocuklarimizi da kapsamasi, rehberlik hizmetlerini icine almasi, teknolojik gelisimleri yakindan
izlemesi fiziki sartlarin ¢ocuklarin ihtiyaglarina gore sekillendirilmesi gibi olmazsa olmaz unsurlarina kurum
olarak deger verilmis ve stratejik plan i¢indeki ¢alismalarda yer verilmistir. Ogrenci siireglerinin yani sira,
kurum olarak &gretmenlerin verimli, saglikli, kabul gordiikleri, kendilerini gelistirebildikleri bir kurumda
gorev yapiyor olmalari esastir. Stratejik planda belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢iide gergeklestirdigimiz, her
yilsonunda gozden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir. Calismalarimizi ekip halinde plan
dahilinde yiiriitecegiz.

Vilayetler Hizmet Birligi Anaokulu olarak 2024-2028 Stratejik Planda belirlenen amag ve hedeflere
ulasmamizin, okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siireglerine Onemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Plan Ekibi 'ne ve uygulanmasinda bizlere
yardimci olan tiim kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1:Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Gonlul KOG Okul Mudri Biisra BULDU Mudur
KOKEN Yardimcisi
Biisra BULDU KOKEN = Miidiir Yardimcist = Aynur ERDOGDU Ogretmen
Yasemin YASSI Ogretmen Leyla KARA Ogretmen
Tugce GUMUSLU Okul Aile Birligi llkay KIVCI Veli
Baskani
Giilsen KOKSAL Okul Aile Ozlem ERZINCANLI  Veli
Birligi
Yonetim
Kurulu
Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
caligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere
paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yoOnelim boliimiine
gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

2.DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu
ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina
yardime1 olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
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2.1.Kurumsal Tarihce
Vilayetler Hizmet Birligi Anaokulu Tarihsel Gelisimi:

Okulumuz Milli Egitim Bakanligi, Vilayetler Hizmet Birligi ve Valilik, il Milli Egitim Miidiirliigiiniin
katkilariyla 09 Aralik 2011 yilinda Kurtulus Mahallesi 27 sokak 600 m2' lik alan iizerine kurulmustur.
2011- 2012 Egitim-Ogretim yilinda 5 yarim giin siniflar1 olmak iizere hizmete baslamistir. Okulumuz tek
katli olup 1 miidiir odasi, 1 miidiir yardimecisi odasi, 1 ¢ok amacl salon, 5 derslik, 5 sube, 1 kiz WC, 1
erkek WC, 1 Personel WC, 1 Engelli WC mevcuttur. Okulumuzun bir boliminde ise kazan dairesi,
mutfak ve yemekhane bulunmaktadir. Okulumuzun kendine ait bahgesi, oyun parki ve alani
bulunmaktadir. Agaclandirma calismalar1 yapilmis olup diizenlemeler devam etmektedir.

Vilayetler Hizmet Birligi Anaokulu; Milli Egitim Ad Verme Komisyonunca Vilayetler Hizmet
Birligi'nin katkilarindan dolayi: Vilayetler Hizmet Birligi’nin ismi verilerek Milli Egitim Bakanligina
teslim edilmistir. Okulumuzun amact; Tiirk Milli Egitiminin amaclar1 dogrultusunda; iilkemizde ahlakli,
karakterli, olumlu, atilgan, basladig1i isleri basarabilecek kabiliyette, diiriist, diisiinceli, hayatta
rastlayacagi engelleri agsmaya kudretli, karakter sahibi, yaratici, ¢agdas, 6zgilin diislinebilen c¢ocuklar
yetistirmektir. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve basarilarma gore ilkokula hazirlanmalarina, diinyadaki
bilimsel ve teknolojik geligsmeleri izleyebilecek diizey de dgrenmelerini saglamaktir. Acildigi yildan
itibaren Osmaniye'nin gozde egitim kurumlarindan biri olmay1 hedefleyen Vilayetler Hizmet Birligi
Anaokulu, segkin kadrosuyla kisa zamanda egitim-0gretim, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerde 6n plana
cikmay1 hedeflemektedir. Egitim faaliyetleri diizenlenirken cocuklarin yaslar ile ilgili ve ihtiyaglari
okulun imkénlar1 g6z Oniinde bulundurulmaktadir. Ayrica okulumuzda c¢ocuklarin eglenerek
O0grenmelerine gelistirmek gezi ve sosyal etkinlikler organize edilmektedir. Cocuklarin sinif icerisinde
ogrendikleri konular ile ilgili inceleme ve arastirma gezileri yapilmaktadir. Atatlirk vatan, millet bayrak
aile ve insan sevgisini benimseyen milli ve manevi degerlerine bagli kendine giivenen gevresi ile iyi
iletisim kurabilen, diiriist, ilkeli, cagdas diisiinceli, hak ve sorumluluklarini bilen saygili ve kiiltiirel
cesitlilik icerisinde hosgoriilii bireyler olarak yetistirilmelerine temel hazirlamak amaciyla c¢aba
gosterilmektedir.

2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Plamin Degerlendirilmesi

Vilayetler Hizmet Birligi Anaokulu’nun 2019-2023 yillar1 arasim1 kapsayan Stratejik Plani; stratejik plan
hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes
boliimden olustmaktadir. Izleme ve degerlendirme agisindan baktigimizda 3 stratejik amag 5 stratejik hedef 40
performans gostergesi bulunmaktadir.

Kurumumuzun 2019-2023 Stratejik Planinda;

Ulasilan Performan ve Gostergeler:




PG.1.1.1:
PG.1.1.2:
PG.1.1.5:
PG.1.1.7:
PG.2.1.1:
PG.2.1.2:
PG.2.1.3:
PG.2.1.4:
PG.2.1.5:
PG.2.1.8:
PG.2.1.9:
katilimini
PG.3.1.1:
PG.3.1.3:
PG.3.1.4:
PG.3.1.6:

PG.3.2.1:
PG.3.2.2:
PG.3.2.3:
PG.3.2.6:

Adrese dayali kayit sisteminde 6grencilerden kesin kayit yaptiranlarin orani

Kayit bolgesindeki 68rencilerden okula kayit yaptiran kiz cocuk orani

Bir egitim ve 68retim doneminde 20 giin ve iizeri devamsizlik yapan yabanci 68renci orani
Okulun 6zel egitime ihtiyac duyan bireylerin okulumuza kayit yaptiranlarin orani

Ogrencilerin okul i¢i ve okul dis1 etkinliklere etkin katilimini saglanma orani

Ogrencilere yonelik yeni 6grenmeler gerceklestirecek okul ici ve okul dis1 etkinlikler diizenlenme orani
Veli katiliml ¢calismalar yapma orani (Okul i¢i ve dis1 etkinlikler, seminerler)

Okul ici ve dis1 etkinlikler, seminerler vs veli katilim oranini

Ogretmen ve personel niteligini iyilestirme orani

Ozel egitim 68rencilerinin diizenlenen etkinliklere katilim orani

Plan dénemi sonuna kadar her yil tiim 6grencilerimizin en az bir sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyete
saglama orani

Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi

Ogretmen basina ortalama hizmet ici faaliyet sayisi

Ogretmen ve personelin ¢calisma motivasyonunu artirmaya yonelik faaliyet sayisi

Kisisel ve mesleki gelisimle ilgili her yil en az bir egitim faaliyetine katilan yonetici orani

Ozel egitime ihtiyac duyan 6grencilerin kullanimina yénelik yapilan diizenleme sayis1

Her dénem i¢in faaliyet raporu diizenlenmesi

ISG kapsaminda yapilan diizenleme sayisi

Okulumuzdaki egitim ortamlarini plan dénemi sonuna kadar 6grencilerin ihtiyaclar1 dogrultusunda

teknolojik arac gerec ve egitim materyalleri ile donatim orani

PG.3.2.8:
PG.3.3.1:
PG.3.3.2:
PG.3.3.3:
PG.3.3.4:
PG.3.3.5:
PG.3.3.6:

Kaynaklarin tasarruflu kullanimina iliskin bilinglendirme ¢alismalar1 yapilma sayisi
Veli memnuniyet orani

Calisan memnuniyet orani %

Ogretmenlerin motivasyonunu arttirmaya yonelik yapilan faaliyetlerin sayisi

Veli toplantilarina katilan veli orani

Okul faaliyetlerine katilan veli orani

Ogretmen, veli ve 6grencilerle birlikte uygulanan faaliyet sayisi

Ulasilamayan Performans ve Géstergeler:

PG.1.1.3:
PG.1.1.4:
PG.1.1.6:
PG.1.1.8:
PG.2.1.6:
PG.2.1.7:
PG.3.1.2:
PG.3.1.5:
PG.3.1.7:
PG.3.2.4:
PG.3.2.5:
PG.3.2.7:
PG.3.2.9:
PG.3.3.7:

Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon egitimine katilanlarin orani

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve iizeri devamsizlik yapan 6grenci orani
Derslik basina diisen 6grenci sayisi

Siirekli devamsiz durumda olan (Sisteme kayitli oldugu halde okula devam etmeyen) 6grenci orani
Diizenlenen, katilim saglanan yerel, ulusal ve uluslararasi proje sayisi

Egitim Ogretim y1li icerisinde Degerler egitimi kapsaminda yapilan ¢alismalarina katilan égrenci orani
Mobbing ve her tiirlii ayrimciliga iliskin diizenlenen program sayisi

Diizenlenen memnuniyet anketi sayisi ve memnuniyet yiizdesi

Temel ilkyardim egitimi almis personel sayisi

Enerji verimliligine yonelik yapilan faaliyet sayisi

Okul saghgi konusunda ylirtitiilen faaliyet sayisi

Okul yemekhane personel egitimi ve denetim sayisi

Okul Servisi personel egitimi ve denetim sayisi

Kurumun tanitimina yonelik yapilan faaliyet sayisi



2.3.Mevzuat Analizi

Vilayetler Hizmet Birligi Anaokulu Miidirliigii faaliyetlerini, T.C. Anayasasi kapsaminda
yuratilen faaliyet ve hizmetlere yasal dayanak olan Kanunlar, Tuzikler, Yonetmelikler, Ydnergeler ve
Bakanlar Kurulu kararlar1 ve mevzuatlar dogrultusunda yiiriitmektedir. Miidiirliiglimiiziin temel aldig1
yasal mevzuatlar asagida belirtilmistir:

Yasal Yukumlultukler

YASAL DAYANAK
YUKUMLULUKLER (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

657 Sayili Devlet Memurlar: Kanunu
Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iliskin Y6netmelik
Atama Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Y6neticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine iliskin Y&netmelik
Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Y 6netmeligi
Devlet Memurlar1 Kanunu
6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi1 Kanun ve Kanun
Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
Milli Egitim Bakanligi {lkdgretim Kurumlar Ynetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi
MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iligkin
Karar
Tasinir Mal Ynetmeligi
Anayasa
1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu
222 Sayili [lkdgretim ve Egitim Kanunu
6287 Sayil Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasia Dair Kanun
Milli Egitim Bakanhg [lkégretim Kurumlari Y6énetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlari
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Y6netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planl
Yiiriitiilmesine Iliskin Y&nerge
Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplart ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Y®6nergesi
Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet

Odiil, Disiplin

Okul Yonetimi

Egitim-Ogretim
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Personel isleri Y 6netmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar
Hakkindaki Y6netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi
Resmi Miihiir Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Y 6netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y onetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri

Y 6netmeligi
Rehberlik ve Sosyal Okul Spor Kuliipleri Yénetmeligi
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Bayrak Torenleri Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 [lkdgretim Kurumlar1 Y6netmeligi
6grenci isleri Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

_ Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yo6netmeligi

Isim ve Tanitim
Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma ve Ad
Verme Yonetmeligi

Sabotajlara Kars1 Koruma Yo6netmeligi

Sivil Savunma : : _
Binalarin Yangindan Korunmas1 Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Tablosu
Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri
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R SR SR

<

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbaskanligi Yillik Programlar:

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

Osmaniye il MEM 2024-2028 Stratejik Plan
Vilayetler Hizmet Birligi Anaokulu
2019/2023 Stratejik Plani

Milli Egitim Sura Kararlari

Ogretmen Strateji Belgesi

Iklim Degisikligi Eylem Plan

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani
Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plam

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji

SN N T NN

Belgesi ve Eylem Plani

<

Diger Kamu Kurumlarinin Stratejik Planlari

Tablo 4:Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Yurt I¢i Tasarruflar
Fikri Miilkiyet Haklar

Ticaretin ve Tiketicinin
Korunmasinin
Gelistirilmesine Y 6nelik
Hizmetler

Egitim

Cocuk

On Tkinci
Kalkinma

Plam Genclik

Engelli Hizmetleri

Sosyal Hizmetler,

Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla
Mucadele

Gelir Dagilimi

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
621.8 Sayili1 Tedbir Maddesi

658, 659, 660 Sayili Amag¢ Maddeleri ve Bunlara
Bagli Politika ile Tedbir Maddeleri

731.2,731.3,731.4,731.5,731.6, 732.1, 732.3,
732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7,735.8, 738.2, 738.3,
739.1,

739.2,739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744.1 Sayili Tedbir
Maddeleri

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Sayili Tedbir
Maddeleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5 Sayil Tedbir
Maddeleri

773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

777.4 Sayili1 Tedbir Maddesi
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Orta Vadeli
Program
(2024-2026)

Kaltir ve Sanat

Spor

Niifiis ve Yaslanma
Afet YoOnetimi

Sivil Toplum

Kamuda Stratejik Ydnetim

Kalkinma Igin Uluslararasi
i Birligi

Istihdam

783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5,
789.1, 789.2, 790.4, 793.2 Sayil1 Tedbir Maddeleri

796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3 Sayil
Tedbir Maddeleri

804.1, 809.1 Sayili Tedbir Maddeleri

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1
Sayili Tedbir Maddeleri

940.3 Sayil1 Tedbir Maddesi

942.1,943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayili Tedbir
Maddeleri

970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4 Sayili Tedbir
Maddeleri

12 Sayili Tedbir Maddesi

Programda Bakanligimiza bagli olarak
Midiirliigiimiizii ilgilendiren on dokuz (19)
politika ve tedbir ile Oncelikli Reform
Alanlaria Yo6nelik on (10) diizenleme yer

almaktadir.

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal Istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Doniistim 4 Tedbir
Hizmet fhracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan 3 Tedbir

Genglerin ve Kadinlarin Egitime ve

Istihdama Katilimi

Afetlere Duyarli Biitiinlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir

Yurt I¢i Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir
Maddeleri
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Cumbhurbaskanlig
12024 Yillik
Programi

Osmaniye il
Milli Egitim

Mali Piyasalar
Fikri Miilkiyet Haklar1

Egitim

Cocuk

Genglik

Engelli Hizmetleri

Kaltir ve Sanat

Uluslararas1 Gog

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

Kalkinma I¢in Uluslararasi s Birligi

AMAC 1- HEDEF 1.1

AMAC 1-HEDEF 1.2

14

379.2 Sayili Tedbir Maddesi

565.6, 565.7 Sayili Tedbir
Maddeleri

661.1, 661.4, P. 661, P. 662,
P. 663,

P.664, P.665, P.666, P.667,
P.668,

P.670, P.672, P.675, P.676,
P.678,

P.680, P.681 Sayil1 Politika ve
Tedbir

Maddeleri

P.732,731.2,731.3,731.4,
731.5,

733.1,733.2, 734.4, 735.8,
739.1,

739.3, 739.4, 740.4, 742.4,
P.743,

744.1 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri

746.1, 746.2, 746.6, 747.1,
747.2,
748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayili
Tedbir Maddeleri

783.1, 785.1, 785.2, 789.1
Sayili Tedbir
Maddeleri

816.1 Sayil Tedbir Maddesi

819.1, 819.2, 819.3 Sayili
Tedbir Maddeleri

970.1, 972.6, 973.3 Sayih
Tedbir Maddeleri

Temel egitimde firsat esitligini
saglayarak egitime erisimi artirmaya
yonelik iyilestirmeler hayata
gecirilecektir.

Okul dncesi egitim desteklenerek
erisim imkanlar artirilacaktir



Mudiirligi
2024-2028

Stratejik
Plani

AMAC 1-HEDEF 1.3

Temel egitimde bilimsel, sosyal,
sportif, kilturel, sanatsal ve
toplumsal hizmet gibi alanlarda
etkinliklere katilim orani artirilacak
ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek
amaciyla dgrencilere okuma kiiltiirii
kazandirilacaktir.

2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4:Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Urin/Hizmetler

Ogrenci Isleri Kayit-
nakil isleri Devam-
devamsizlik Gelisim

Raporu Katilim

) Belgesi

Ogretim-egitim faallyeﬂel’l Ogrenci Belgesi
Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetleri

Rehberlik faaliyetlerini yurutmek

Sosyal faaliyetler

Alan gezileri Tiyatro, Sinema, Gezi-Gozlem
Belirli Gun ve Haftalar

Sportif faaliyetler

Spor Etkinlikleri
Jimnastik
Geleneksel Cocuk Oyunlart.

Kdaltarel ve sanatsal faaliyetler

Ebru Sanat Etkinligi
Yazar Daveti
Comlek Yapimi

Insan kaynaklan1 faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Egitim ve Ogretim hizmetleri smifi disgindaki personel igin
egitim planini hazirlamak, uygulamak ve degerlendirmek,
Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar
yapmak,

Kurum personel 6zliik dosyalarinin muhafazasini saglamak,

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul Aile Birligi Toplantilar

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Eglence faaliyetleri
Ogretici Faaliyetler
Kilturel Faaliyetler

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Ogrenci Portfolyolari
Oyun Temelli Dgerlendirme
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Ogrenme ortamlarina
yonelikfaaliyetler

Oryantasyon Calismalari
Ortam Giivenligini Saglayic1 Calismalar
Ogrenciyi Merkeze alan ortam

Ders disi faaliyetler

Doga Gezileri

GoOzlem

Doga Materyalleri ile Koleksiyonlar
Doga Bilincini asilamak i¢in Ci¢ek Ekimi

16




2.6.Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslart 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaglarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak
alimmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

PAYDAS LISTESI
Tablo 5:i¢/Dis Paydaslar Tablosu

I¢ Paydaslar D1s Paydaslar
Okul Yoneticileri Diger Okullar
Ogretmen Osmaniye Valiligi
Ogrenci Sivil Toplum Kuruluslart
Ogrenci Velisi Rehberlik ve Arastirma Merkezi
Okul Diger Personeli Mal ve Hizmet Satan Kuruluslar
Okul Aile Birligi Turk Telekom
11 Milli Egitim Miidiirliigii Osmaniye Belediyesi
flge Milli Egitim Miidiirliigi Kurtulus Mahallesi Muhtarligt
Hayirseverler Cars1 Merkez Polis Karakolu
Saglik Kuruluslari
Paydas Adi i¢ Paydas = Dis Paydas Etki Onem
Derecesi Derecesi
Osmaniye Valiligi v 5 5
Osmaniye il Milli Egitim Miidiirligii idare v . i
ve Personelleri
Ogretmenler V 5 5
Ogrenciler V 5 5
Veliler v 5 5
Okul Midiirliikleri 5 5
Rehberlik ve Arastirma Merkezi v 5 5
Osmaniye Belediyesi V 4 4
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Genclik Hizmetleri ve Spor ilce Midiirliigii Vv 4 3
Osmaniye I Saghik Miidrlagi Vv 3 3
Aile ve Sosyal Politikalar Il Miidiirligii v 3 3
Saglik Ocagi v 3 3
Mahalle Muhtarhgi V 4 4
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri v 5 5
Hayirseverler V 4 4
Egitim sendikalari N 3 3
Medya v 2 2
Osmaniye il Emniyet Miidiirligii H H N H 4 4
Tablo 6:Paydas Siniflandirma Matrisi
iC DIS YARARLANICI
PAYDASLAR | PAYDASLAR
PAYDASLAR Calisanlar, Temel ortak Strat| Tedarik | Miisteri,
Birimler ejik | ci hedef
orta kitle
k
Milli Egitim + + + 4 +
Bakanhg
Valilik + + + + +
Milli Egitim + + + +
Miidiirligii
Cahisanlan
Tice Milli 0 0 0 0 0
Egitim
Muduarlukleri
Okullar ve Bagh |+ + + + +
Kurumlar
Ogretmenler ve |+ + + +
Diger Cahisanlar
Ogrenciler ve - i s B
Veliler
Okul Aile Birligi + + + + +
Universite 0 0 0 [ 0
Ozel idare + 0 0o M 0
Belediyeler + + + + +
Guvenlik Gugleri  + + + + +
(Emniyet,
Jandarma)
Baymdirhk ve + + + + +
Iskan
Miidiirliigii
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Sosyal + + + +
Hiz
metler Miidiirliigii
Genglik ve Spor + + + +
Miidiirliigii
Muhtarhk + + + +
Isveren Kuruluslar 0 0 0 0
Sivil Toplum 0 0 0 0
Kuruluslar
Turizm Uygulama 0 0 0 0
otelleri
[1: Tamam O : Bir kismu
Tablo 7:Paydas Onceliklendirme Matrisi
s .§ £ o o
Paydas SF |E 253 =
~ |z |5 _8%38 7 =
gy a > 5 9 2 A o Q
MEB o Bagh oldugumuz 1
merkeziidare
Ogrenciler 4 Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari igin
Ozel Idare + Tedarikgi mahalli idare |1
STK Amag ve
@) hedeflerimize
ulasmak  is
birligi
yapacagimiz kurumlar
[1: Tamami O : Bir kismu

Tablo 8:Yararlamic1 Uriin/Hizmet Matrisi

. < £ -

Urun/Hizmet =) g 2 0
:é X = = & = g
= |2 |38 |2 |E ¢ |5 |3
5 |2 |0 |8« S S S
3 |2 |=Z| .§-° 5|5 |8
cEl= |2 |8 EEe |glg2|s |¢

Yararlanici E N = S = = £

(Miisteri) RIS 2|28 [Sg|2 IO

Ogrenciler + 0 + + |+
Veliler +
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Universiteler

Medya

Uluslararasi kuruluslar

Meslek Kuruluslari

Saglik kuruluslar

Diger Kurumlar

Ozel sektor

(] : Tamam O : Bir kism
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Vilayetler Hizmet Birligi Anaokulu olarak veli ve 6gretmenlerimize anketlerimizi uyguladik.
Ogretmenlerimizden 8 kisi velilerimizden 72 kisi katilim saglamistir. Anketlere ait veriler asagidaki tabloya
islenmistir.

Tablo 9:0gretmen Memnuniyet Anketi

OGRETMEN ANKET
MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
SIRA GOSTERGELER SONUC %
NO
1 Okulumuzda alinankararlar, ¢aliganlarmkatilimiylaalinir. 3 50
2 Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4 66,7
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 2 33,3
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 4 66,7
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 3 50
6 Okul, Teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3 50
7 Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 2 33,3
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 3 50
9 Okulumuzda yerelde ve toplum lzerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar 3 50
yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diisiincelerin {iretilmesini tegvik 3 50
etmektedir.
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini 3 50
vs. ¢alisanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 3 50
yeterlidir.
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 3 50
GENEL DEGERLENDIRME

Vilayetler Hizmet Birligi Anaokulu olarak veli ve Ogretmenlerimize anketlerimizi uyguladik.
Ogretmenlerimizden 7 kisi katihm saglamistir. Su konular 6gretmenlerimiz tarafindan memnuniyetle
cevaplandirilmistir;

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alindigi, kurumdaki tiim duyurularin calisanlara
zamaninda iletildigi, her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esas oldugu, okulun kendini
gelistirme imkan1 tamidigi, okulda g¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltlirel faaliyetler diizenlendigi, okulda
Ogretmenler arasinda ayrim yapilmadigi, okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak
caligmalar yapildigi, yoneticilerin, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin liretilmesini tesvik ettigi, yoneticilerin,
okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarmi vs. ¢alisanlarla paylastigi, alanlarina iligkin
yenilik ve gelismeleri takip ettikleri ve kendilerini gilincelledikleri goriilmektedir.
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SIRA GOSTERGELER SONUC | % Tabl
NO 0]
1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 66 69,5 10:V
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum. 63 67 eli
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 43 45,7 Me
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 49 51,6
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. 61 64,2 mnu
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 55 57,9 niyet
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 50 52,6 Ank
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip 39 41,5 eti
ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum. 66 69,5
10 | Okul, Teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 46 48,4
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 49 51,6
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 44 46,3
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 43 45,3
GENEL DEGERLENDIRME

Velilerimize yaptigimiz ankette ise 96 velimiz katilim gostermis olup su konularda memnuniyetlerini
dile getirmiglerdir;

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anladiklari, okulda egitim ve yOnetim kalitesinin stirekli
olarak gelistigi, okulun temiz ve hijyenik oldugu, okulun, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak
icin uygun gilivenlik dnlemleri aldig1, okulun, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi sagladigi okulun,
cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabildigi okulun cocugun 6grenme ilgisini
giiclendirdigi okulun gocugun ahlaki gelisimini tesvik edebildigi, okulda kullanilan degerlendirme yontemleri
cocugun gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimci oldugu, okulun, ¢cocugun 6grenme performansi ve
gelisimi hakkinda veliyi iy1 bilgilendirdigi, okulun ¢ocuga duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberligi sagladigi, 6gretmenlerin veliyle iletisim kurma yontemlerinden
memnuiyeti, herhangi bir problem durumunda okul miidiiriiniin endiseleri giderdigi, okulda, velilerin
ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlendigi, okulun, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle
iyi bir iliski kurdugu, okulun, aktif veli katilimini tegvik ettigi, bir veli olarak okula aidiyet hissettikleri.
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2.7.0kul/Kurum I¢i Analiz

2.7.1. Teskilat Yapisi

Sekil 1:Teskilat Semasi

Okul Mudura

Mudur Yardimcisi

Ogretmenler

Hizmetli Memur

Yardimci Destek
Personeli

Tablo 11:Kurum Kimlik Bilgisi Tablosu

KURUM KIMLIK BILGISi

Kurum Adi VILAYETLER HIZMET BIiRLIGI ANAOKULU

Kurum Statist X Kamu 0 Ozel
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Yoneticli 2

Ogretmen

9
Kurumda Calisan Personel Sayis: ~ Memur
Hizmetli 0
Iskur 1
Personeli '
-3
Ogrenci Sayisi 183
Ogretim Sekli [1 Normal X 1kili

KURUM ILETiSiM BILGILERI

Tel. : 0328 812 09 03
Kurum Telefonu / Fax

Faks :--
Kurum Web Adresi http://vhbanaokulu.meb.k12.tr
Mail Adresi 974636@meb.k12.tr

Kurtulus Mahallesi 7027 sokak No:37
Kurum Adresi Ilge : Merkez

ili : Osmaniye
Kurum Kodu 974636
Cografi Konum(link) http://meb.ai/UgDwBp8
Ogretim Sekli Ikili Egitim
Kurum Muduri Gonul KOG
Kurum Mudur Yardimecisi Biisra BULDU KOKEN

2.7.2.insan Kaynaklar
Idari Personele iliskin Bilgiler

Okulumuzda 1madur, Imudir yardimeisi, 8 kadrolu 6gretmen,2 Ucretli 6gretmen 12 kisi gorev yapmaktadr.
3 tane typli personel bulunmaktadir. Kurumumuz personeli arasinda sevgi, saygi ve pozitif enerjiye dayali iyi
bir iletisim mevcuttur. Okulumuz 6gretmenleri arasinda mesleki ve kisisel bir dayamisma vardir. Idare ve
ogretmenler arasinda uyumlu ve samimi bir atmosfer vardir. Okulda kararlar birlikte alinir. Calisanlarimizda
takim ruhu bulunmaktadir.
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Tablo 12: 2023-2024 Egitim Ogretim Yii Kurumdaki Mevcut Yénetici Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Toplam

1 Madur - 1 1

2 Muduar Yardimeisi - 1 1

Tablo 13: Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumlari '
2023 Yih Itibari Ile
EgitimDiizeyi KisiSaym 73

On Lisans 0 -

Lisans 1 %100
Yiksek Lisans 1 %100

Ogretmenlere iliskin Bilgiler

Okulumuzda 6 kadrolu ve 4 tcretli 6gretmen vardir.

Tablo 14:2023-2024 Egitim-Ogretim Yih Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi

Brangi Erkek Kadin Toplam
1 | Okul Oncesi - 9 9
2 | Rehber Ogretmen 1 - 1
TOPLAM 1 9 10
Tablo 15:0gretmenlerin Egitim Durumlari
2024 Yih
Egitim DUzeyi Kisi Sayrst %
On Lisans - -
Lisans 9 %090
Yuksek Lisans 1 % 10

Tablo 16:Yillara Gére Ogretmen Hareketliligi

Ogretmen Hareketliligine Ait
Bilgiler
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2021 2022 2023
Gelen | Giden Gelen Giden Gelen Giden
Okul Oncesi Ogretmeni 2 0 1 2 0 0
Psikolojik Danisman Ve 0 0 1 0 0 0
Rehber Ogretmen
2 4 0

Ogrencilere Tliskin Bilgiler

Okulumuz bagimsiz anaokulu olup 48-72 aylik cocuklara okul oncesi egitim veren bir
kurumdur. Okulumuzda 183 6grenci olup 92°s i kiz 91°i erkek 6grenciden olugmaktadir.

Tablo 17:Ogrenci Sayisina liskinVeriler

Ogrenci Sayisina Iliskin Bilgiler
2021 2022 2023
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayis 68 96 60 78 92 91
Toplam Ogrenci Sayisi 164 138 183

Tablo 18:Ogrenci Stmf Mevcudu Ve Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Yillara GOre Ortalama Sinif Mevcutlari

Yillara Gére Ogretmen Basina Diisen

OgrenciSayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
18 15 20 18 15 20

Ogrenci Sayis1

2021

2022

2023

8

3

8

Tablo 20:Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayist

Tablo 19:Yillara Goére Ozel Egitime Ihtiyac1 Olan Ogrenci Sayisi
Yillara Gore Ozel Egitime Ihtiyac1 Olan

Yabanci Uyruklu Ogrenci

Sayisi
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2023

2021 2022
4 yas S yas 4 yas S yas 4 yas S yas
Ogrenci Sayis 5 36 1 26 2 35
Toplam Ogrenci Sayisi 41 27 37
Tablo 21:Siirekli Devamsiz Ogrenci Sayis1 Tablosu
Siirekli Devamsiz Ogrenci Sayisi
Yabanci Turk Toplam
Uyruklu
5 15 20
Tablo 22:Destek Personele Iligkin Bilgiler
GOrev Erkek Kadin Topla
i m
1 | Memur - - -
2 | Hizmetli - 1 1
3 | Sozlesmeli Isci - 1 1
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Tablo 23:Smif ve Ogrenci Bilgileri

Anasini
fi-A(4
Yas)

Anasini
fi-B(4
Yas)

Anasinifi-A

5
Yas)

Anasini
fi-B(5
Yas)

Anasini
fi-C (6
Yas)

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

11

13

10

11

13

10

10

10

21

23

25

21

21

Anasini 13
fi-D(5
Yas)
Anasmi 11
fi-E (5

Yas)

Anasini 7
fi-F (5
Yas)

Anasi 8
nifi-G

(5

Yas)

Tablo 24: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

MevcutKapasite

8 21
8 19
10 17
7 15

MevcutKapasiteKullanimivePerformans

PsikolojikDanisman
NormSayisi

X

S _ —

BE Iy

= 5 =
» & §5
o ®w = =
>
c = 2 &
g S & @
=8 | E%
> £ EN:
< Z o
> = 2
LA =
= %w
o =
%&

=

o

1 1

GoriismeOdasiSayisi

OgrenciSayisi

(6]

Damsmanhk
HizmetiAlan
g
~ -
3 z
>
g g
£ i
= >
»oh
Q
0 5

OgretmenlereYonelik

RehberlikHizmetleri ile
MlgiliDiizenlenenEgitim/PaylasimToplantisi

vb. Faaliyet Sayisi

OgrencilereYénelik

VelilereYoénelik
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak i{izere okulumuzda bulunan g¢alisir durumdaki donanim
malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 25:Teknolojik Aletler Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 0 TV Sayisi 2
Masadlstu Bilgisayar 2 Yazici Sayisi 1
Sayis1
Tasinabilir Bilgisayar 1 Fotokopi Makinesi Sayisi 1
Sayist

Tablo 26:0kul/Kurumun Fiziki Alt Yapisi

Ogretmen Calisma Odas1 X 1
Ktiphane X 1
Rehberlik Servisi X 1

Cok Amach Salon X 1
Yemekhane X 1

Spor Salonu X 1
Otopark X 1
Spor Alanlari X 1
Atolyeler X 1
Arsiv X 1

2.7.4.Mali Kaynaklar

Tablo 27:Kaynak Tablosu

Tablo 11:Kaynak Toplami | 2022 Yih 2023 Yih
Biit¢ce Kaynaklar:

Genel Butce 59.745,00 TL 80.140,00 TL
Diger Gelirler 0TL 0TL
Toplam 59.745,00 TL 80.140,00 TL
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2.8. Di1s Cevre Analizi

POLITIK, EKONOMIK, SOSYOKULTUREL, TEKNOLOJIK, YASAL
(PESTLE) ANALIZ

Tablo 28:PESTLE Analiz

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

¢ Erken cocukluk egitiminin 6neminin bolgemizdekil® Okuloncesi aidat hesabinin yerinde
farkindah@m artis1. yonetim anlayisiyla kullanilabilmesi

Okuldncesi aidatlarin tahsilinde velilerle
yasanan sikintilar

¢ Okuléncesi egitimin hala zorunlu hale gelmemesi,

¢ Adrese dayal1 e-kayit sisteminin Okul Oncesi
egitimde uygulanmasi
¢ Okul 6ncesi yonetmeliginin ¢ok sik degisiyor olmasi

Sosyokaulturel etkenler Teknolojik etkenler

¢ Velilerimizin genel olarak sabit gelirli ve egitimli

) Okulumuzun teknolojik altyap1 anlaminda
insanlardan olugmasi

yeterli olmasi.
® Personelin teknolojik aragla ilgili
kendilerini guncelleyememeleri,

¢ Velilerimizin ¢ogunlugunun geng ¢alisan anne baba
olmasi,

Cevresel Etkenler

¢ Sehrimizin deprem bolgesinden olusu ve depremden etkilenen bolgelerin arasinda olusu
¢ Yesil alan ve yasanabilir dogal ortamlarin yetersiz olusu,

2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler(GZFT) Analizi
Tablo 29:GZFT Listesi
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Gugla Zayif YoOnler Firsatlar Tehditler
Yonler
Ogrenci Velilerin surekliADSL baglantisininEgitim kaynaklarinin
merkezli egitim Ogretim  digijolmasi kullanimimin etkili ve etkin|
egitime Onemhususlarda planlanamamasi, diger
verilmesi Ogrencileri hakkinda kurumlar ve sivil toplumun
Ogretmenlerden bilgi egitime finansal katkisinin|
talep etmesi yetersizligi, bolgeler arasi
ckonomik gelismislik
farklilig
Ogrencilerimi Okulun caddeKitlesel go¢ ile gelenKamuoyunun egitim

zin tamamininl
54 ay ve Uzeri

Uzerinde
bulunmasindan

bireylerin topluma
uyumunu kolaylastiran

Ogretimin  kalitesine  iligkin|
beklenti ve algisinin  farkly

cocuklardan |kaynaklanan giivenlikisosyal yap1 olmast

olusmasi sorunu

Genel olarakOgretmenler odasminTeknoloji  araciligiylaHizli ve degisken teknolojik]

ogrencilerimizjolmamasi egitim ogretimigelismelere zamaninda ayak]|

in okula ve faaliyetlerinde ihtiyacauydurulmanin zorlugu,

Ogrenmeye gore altyapi, sistem vedgretmenler ile Ogrencilerin|

ilgili ve istekli donanimlarin teknolojik cihazlar1 kullanmal

olmasi gelistirilmesi velpecerisinin istenilen dlizeyde
kullanilmasi ile 6grenmejolmamasi,  0gretmen  ve
sureclerinde dijital icerikogrencilerin =~ okul  disinda
ve  beceri destekliteknolojik araglara erisiminin
doniisim  imkanlarinalyetersizligi
sahip olunmasi

Geng [kili egitimin dersBakanligm mevzuatDegisen mevzuati

Ogretmen dis1 sosyal faaliyet vegaligmalarinda yenijuyumlastirmak igin siirenin

kadrosunun  sosyal kullpsisteme uyum saglamadagsinirli olusu

olmasi caligmalarma  firsatyasal dayanaklara sahip

vermemesi olmasi

Ogretmen Okul binasmin farkliSiyasi erkin, baziEgitim politikalarina iligkin|

kadrosunda etkinlikler ~ yapmakpolgelerdeki egitim venet bir uzlasi olmamasi

eksik icin uygun olmamasi [0gretime erisim|

olmamast hususunda yasanan|

sikintilarin - ¢oziimiinde]
olumlu katki saglamasi
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Okulun  timOkulumuzun  yildizCevre duyarliligi olan[Toplumun  cevresel  risk
personelinin tip projeye gore insakuramlarin MEB ile igffaktorleri konusunda kismi
degisime  veledilmis olmasi birligi yapmasi,duyarsizligi, cevre
yenilenmeye uygulanan  mufredattafarkindaliginin azlig
acik olmasi cevreye yonelik tema ve

kazanimlarin bulunmast
Okul AileServis ara¢ yolununGuvenlik kameralarminOgrencilerin ~ siddet  igeren|
[sbirligine olmamasi olmast yayinlar izlemesi
onem  veren
velilerimizin
olmas1
Veli Konferans salonununHer sinifta bilgisayar ve[Teknolojik aletlere
iletisiminin  |olmamasi televizyon olmasi bagimliligin artist

giiclii olmast

Okul  fizikiOkulda  bir  sporOkula yakin bir aile(Cevrenin ve ailelerin okuldan
yapisinin  iyisalonunun olmamasi |hekimliginin bulunmasi lyliksek beklentileri
durumda

olmasi

Okulumuzun |Rehberlik  servisinin Par¢alanmis ailelere mensup
kat vefiziki kosullarinin| Ogrenci sayisinin fazlaligi
merdiven yetersizligi

probleminin

olmamasi

Ydnetim Okul c¢atisinin  dig|

kadrosunun etkilere agik olmasi

kadrolu nedeniyle onarim

yOneticilerden|ihtiyaci

olusmasi

Seffaf, Destek egitim|

paylasimci, |odalarinin olmamasi

degisime agik

bir  yOnetim

anlayisinin

bulunmasi

Komisyonlari

n etkin

calismasi
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Yeniliklerin
okul yonetimi
ve
Ogretmenler
tarafindan
takip edilerek
uygulanmasi

Okulumuzun
guclu bir bilgi
birikimine ve
deneyime
sahip olmasi

Beyaz

Bayrak,
Beslenme
Dostu  Okul
olmamiz

2.10.Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo : Tespit ve ihtiyaclar Tablosu

Durum Analizi Asamalari

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Paydas Analizi

Tespitler

Oryantasyon katiliminda
eksiklikler vardir.

Aile egitimlerine
katilimlarda eksiklikler
vardir.

Projelere katilim orani
istenilen diizeye
gelememisgtir.

Personel egitimlerindeki
eksiklikler istenilen dlcude
giderilememistir.

Rehberlik hizmetlerinin
eksikligi velilerimizce
yapilan anket sonucu tespit
edilmistir

E-Okul Veli Bilgilendirme
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Ihtiyaglar

Okula uyum siirecinde
oryantasyonun 6nemi
hakkinda bilgi verilmesi

Okul Oncesi Egitimde
ailenin okul ile isbirligi
igerisinde olmasinin dnemi
vurgulanmalidir

Projelere katilimda
Ogrencilerin ¢ok yonlii
gelisimine olan faydasi
somut bir sekilde g6z
ontine alinmalidir

Personel egitimleri daha
sik araliklarla yapilmalidir

Okul rehberlik
hizmetlerinin faaliyet
sayisinin arttirilmast
konusunda calismalar
yapilmasi



Sistemi ve okul internet

e Okul internet sayf:
sayfasinin takibinde o IFernet sayfasha

guncel bilgiler/etkinlikler

eksiklikler tespit edilmistir yiiklenerek velilerin

e Okul binasinin ve fiziki guddlenmesi
?1an.1?r1c111.11n yett.ersmhgl e Okul donanim ve
espit eCtimistt imkanlarinin makul
diizeyde arttirilmasi
e Okulda ¢aligsanlara yonelik e Kurum galiganlari ile
L. . sosyal faaliyetlerin birlikte daha verimli ve
Okul Igi Analiz . . .
diizenlenmesiyle ilgili uyumlu bir ¢aligma ortami
eksiklikler tespit edilmistir. yaratabilmek adina sosyal
e Okul calisanlarina yonelik faal_lyetle':re agurlik
. verilmesi
adil ve tarafsiz olma
konusunda eksikliklerin e Kurum ¢alisanlar1 arasinda
oldugu yapilan anket hissedilen adil ve tarafsiz
sonucunda tespit edilmistir. olmama konusunda daha

dikkatli olunmasi

3.GELECEGE BAKIS
Okul Midirliiglimiiziin - Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda
stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana
sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon
Tiirk Milli Egitiminin genel amaci dogrultusunda gocuklarimizi, Atatiirk Inkilap ve ilkelerine ve
Anayasa’da ifadesini bulan Atatiirk milliyet¢iligine bagli; Tiirk milletinin manevi degerlerini benimseyen; beden,
zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel
diisiinme giicline, genis bir diinya goriisiine sahip; insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren ve
topluma kars1 sorumluluk duyan; yapici, yaratict ve verimli kisiler olarak yetistirmek,

3.2.Vizyon

Biiyiik adimlar igin once kiiciik adimlar.
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3.3.Temel Degerler

Atatiirk Tlke

Ve Paylagima ve Insan Etik
inkilaplarna Iletisime Haklarina Degerlere
Bagﬁlhk Acik Olma Saygilt Olma Baglilik
Yeniliklere Cevreye Isbirligi ve E?zl Irtneeltl
Acik Olma Duyarlhilik Katilimeilik A
nlayist

4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1.Amaclar ve Hedefler

Tablo 30:Amagc, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar Tablosu

TEMA

Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/KurumTr:

Anaokulu

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak

AMAC-1 tim gelisim alanlarin1  kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacaktir.

HEDEF-1.1. Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Hedefe FI;I;lr?emi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 [2026 |2027 |2028

(%) Baﬁlar.lglg:

Degeri

PG-1.1.1 Aday kayittaki bir sonraki yil
ilkokula baglayacak olan c¢ocuklardan okula |50 80 81 82 85 87 92
kay1t olanlarin oran1 (%)
PG-1.1.2 Tiim dersliklerin doluluk orani (%) |25 85 87 90 92 95 100
I?G-l.?.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul o5 140 143|146 150 153 155
oncesi gocuk sayisi
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Stratejiler

S-1.1.1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baglayacak olan ¢ocuklar basta olmak
lizere, tiim cocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul oncesi egitime kayitla ilgili
gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

S-1.1.2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

S-1.1.3 Tum derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S-1.1.4 ihtiya¢ dahilinde (aday kayitta fazla ¢ocuk olmasi durumunda) ikili egitim
uygulamasi yapilacaktir.

S-1.1.5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler
gelistirilecektir.

Sorumlu Birim

Okul Miidiirliigii

Ogretmenler
Is Birligi Yapilacak Muhtarlik
Birimler Nufus Mudiirligi
I1 Milli Egitim Mudiirliga
Veli iletisim numaralarinin bulunmamast
Riskler Okul 6ncesi egitimin zorunlu egitim 6gretim kapsaminda bulunmamasi

Maliyet Tahmini

10000 TL

Okul 6ncesi egitime gereken dnemin verilmemesi

Tespitler Gerekli istthdamin saglanmamasi
Teknik personel ihtiyact
s Ekipman destegi
Ihtiyaclar Ebeveyn bilgilendirmesi
Iletisim bilgilerinin okul ile paylasiimasi
TEMA Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/KurumTru:

Anaokulu

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak

AMAC-1 tim gelisim alanlarin1  kapsayacak sekilde cok yonlii gelisimleri
saglanacaktir.
HEDEE 1.2 Kayit bolgesindeki 6grencilerin okula devam oranlarmi artirarak erken
' cocukluk egitiminin daha yaygin hale gelmesi saglanacaktir.
Plan
Hedefe Di?nemi
Performans Gostergeleri Etkisi 202412025 (2026 2027 |2028
Baslangic
(%) -
Degeri
PG-1.2.1 Okula yer‘n béslayan ogrencilerden 75 90 91 |92 95 97 100
uyum haftasi1 etkinliklerine katilanlarin oram

36




(%)

PG-1.2.2 Bir egitim ve dgretim doneminde 20

giin ve lzeri Oziirsiz devamsizlik yapan |25 5 4,50 (4,25 4 3,75 2,50

ogrenci orani (%)

Stratejiler

S-1.1.1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baglayacak olan ¢ocuklar basta olmak
iizere, tim c¢ocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul Oncesi egitime kayitla ilgili
gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

S-1.1.2 Okul d6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢aligsmalar1 yapilacaktir.

S-1.1.3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S.1.1.4 ihtiya¢c dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili egitim
uygulamasi yapilacaktir.

S-1.1.5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler
gelistirilecektir.

Sorumlu Birim Qlful Mudarlugd
Ogretmenler
Diger Okullar
Is Birligi Yapilacak | il Milli Egitim Miidiirliigii
Birimler RAM
Muhtarliklar

Riskler

Velilerin uyum siirecine hazir bulunuslulugunun olmamasi
Ogrenci-ebeveyn arasindaki baglanma sorunu

Maliyet Tahmini

50000 TL

Oryantasyon ¢aligma siiresinin yetersiz kalmasi

Tespitler - . )
P Ogretmen motivasyonun yeterli diizeyde olmamasi
. Oryantasyon siirecinde RAM tarafindan destek saglanmasi
Ihtiyaclar L. -
Oyun terapisti ve pedagog destegi alinmasi
TEMA Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi
Okul/KurumTur: Anaokulu
Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
AMAC-2 tim gelisim alanlarmi1 kapsayacak sekilde ¢ok yonli gelisimleri
saglanacaktir.
HEDEF-2.1. Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
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Hedefe F[;It?r?emi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 |2027 |2028

(%) Bailalolglg:

Degeri

PG-2.1.1 Portfolyo hazirlanan 6grenci orani o5 100 100 100 100 100 100
(%)
PG-2.1.2 Egitim 6gretim yih siiresince agik
hava etkinligi yapilan egitim giinii oram |25 65 68 75 80 84 100
(%)
PG-2.1.3 Eg.ltfel de.gerlendlrme ve .tamlama o5 145 150 153 160 165 170
hakkinda bilgilendirme yapilan veli sayisi
PG-2.1.4 Egitsel degerlendirme ve tanilama
hakkinda bilgilendirme yapilan 6gretmen |25 100 103 105 107 110 113
orani (%)

Okul Miidiirliigii

Sorumlu Birim .
Ogretmenler

S.2.1.1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk i¢in veri girisi
gerceklestirilecektir.

S.2.1.2 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin agik hava etkinligine yer verilecektir.
Stratejiler S.2.1.3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

S.2.1.4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S.2.1.5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik
bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilmasi saglanacaktir.

RAM
11 Milli Egitim Miidiirliigi
Diger Okul Midiirliikleri

Is Birligi Yapilacak
Birimler

. Okul fiziki ortaminin uygun olmamasi
Riskler " < . e
Ol¢me degerlendirme araglarinin yetersizligi

Maliyet Tahmini 10000 TL

Ebeveynlerin tan1 sonuglarina direnci

Tespitler . . .
P Degerlendirme siirecinin yapilandirilmamis ortamlarda gerceklesmesi
Aile egitimlerinin arttirilmasi
Ihtiyaclar Ogretmen hizmetici egitimlerinin arttirilmasi
Okul oyun alanlarinin iyilestirilmesi
TEMA Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi
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Okul/KurumTuar: Anaokulu
Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
AMAC-2 tim gelisim alanlarim1 kapsayacak sekilde c¢ok yonli gelisimleri
saglanacaktir.
HEDEE-2.2. O”kul 6r'1cesi egiti.minin njteligi artlrn?ak amaciyla okul-aile birligini
guclendirecek faaliyetler diizenlenecektir.
Hedefe I[D)It('jlrrl]emi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 (2025 |2026 |2027 |2028
(%) Baslangic
Degeri
PG-2.2.1 Duzenlenen okul-aile birligi toplant1 | 30 1 2 3 5 6 8
say1st
PG-2.2.2 Duzenlenen okul-aile birligi 20 10 10 15 20 25 30
toplantilarina katilan veli oran1 (%)
PG-2.2.3. Okul- aile birligini giiglendirmek
amactyla toplanti disinda gergeklestirilen | 50 1 2 4 6 8 10
faaliyet sayis1 (sosyal,kiiltiirel faaliyetler)

Stratejiler

S-2.1.1 Okul-aile birligi sistemini iglevsel hale getirmek i¢in velilerin karar siirecine
dahil edilmeleri saglanacaktir.

S-2.1.2. Okul-aile igbirligini kuvvetlendirmek amaciyla toplanti dist sosyal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlenerek okul kiiltiiriinli benimsemeleri saglanacaktir.

Sorumlu Birim

Okul Miidiirliigii
Okul Aile Birligi Uyeleri

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Belediye
Valilik
Halk Egitim Miidiirligi

Riskler

Toplant1 katilim oranlariin az olmasi
Ortak amag i¢in biitiin iliyelerin esit caba i¢inde olmamasi

Maliyet Tahmini

60000 TL

Tespitler

Okul Aile Birligine gereken 6nemin verilmemesi
Veli katiliminin az olmasi

Ihtiyaclar

Toplanti salonu
Kurumlar arasi igbirligi
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TEMA

Kurumsal Kapasite

Okul/KurumTra:

Anaokulu

Okul oOncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri

AMAC-3 dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.
Okul oncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun
HEDEF -3.1 oL C o .
ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Hedef | Plan
) : e Doénemi 202
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslang: 2024 | 2025 | 2026 | 2027 3
(%) ¢ Degeri
PG 3..1.1. AOkulda/kurumda tyilestirilen 50 1 5 4 5 - 8
fiziki mekan sayisi.
PG 3.1.2. Veli kurum memnuni
G 3.1.2. Vell kurum memnuniyet 50 |87 o1 |925 |94 |96 |100
dizeyi (%)
Okul midurligi
Sorumlu Birim | Ogretmenler

S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler, a¢ik hava oyun alanlari
vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri
yapilacaktir.

Stratejiler S2. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek
talebinde bulunulacaktir.
S3. Okul, aile ve ¢evre ig birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.
I Birligi (. oo L
; &1 11 Ml Egitim Midiirliigii Destek Sube Birimi
Yapilacak .
. Destek Personeli
Birimler
. Is Saglig1 ve Giivenligi konusundaki eksiklikler
Riskler L e
Okul arazisinin yetersizligi
Maliyet
ve 250000 TL
Tahmini
Tespitler Fiziksel imkan yetersizliginin egitim 6gretim siirecini aksatmasi
P Fiziki yetersizliklerin giivenlik problemine yol agmasi
Donanim destegi
Ihtiyaclar Mali destek
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TEMA

Kurumsal Kapasite

Okul/KurumTuru:

Anaokulu

Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda

AMAG-3 niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
HEDEE-3.2 Egitim ve Ogretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi
' icin okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
Plan
Hedefe Di?nemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 |2025 |2026 |2027 2028
Baslangic
(%) -
Degeri
F’G.—3..2..1 Teknoloji E)fl.glmllllglyla miicadele 20 150 155 163 175 185 192
ile ilgili konularda egitim alan ¢ocuk sayisi
PG-3.22 Akran zorbah@ ve siber
zorbahkla ilgili konularda egitim alan |20 10 10 11 12 14 15
ogretmen sayisi
PG-3.2.3 Hijyen, gida giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili konularda egitim alan |20 1 1 2 4 5 8
ogretmen sayisi

Stratejiler

S-3.2.1 Egitim ortamlar1 i saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S-3.2.2 Ogrenci, ogretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici
hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlar ile is birliginde egitimler
dizenlenecektir.

S-3.2.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
S-3.2.4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

S-3.2.5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S-3.2.6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

- Okul Miidiirliigii
Sorumlu Birim .
Ogretmenler
o ISG Birimi
Is Birligi Yapilacak Afad
Birimler itfaiye Midiirliigi
Riskler Okullarn fiziki imkanlarina bagl olarak tahliyelerin gecikmesi

Verilen egitimlerin giinliik yasama uyarlanmasinda aksaklik yasatmasi

Maliyet Tahmini

100.000 TL

Tespitler

Is giivenligi sorunlarmin ortaya ¢ikmasindan kaynakli egitim aksaklig
Ogrencilerde okul fobisinin olusmasi
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Isbirligi yapilacak birimlerin yetersiz kalmasi
Ihtiyaclar Kurum biinyesinde egitim sayisinin ve egitimi verecek nitelikli bilirkisi sayisinin
arttirilmasi
TEMA Kurumsal Kapasite
Okul/KurumTuru: Anaokulu
AMAC-4 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
HEDEF-4.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Hedefe |Plan
. Etkisi | DG i
Performans Gostergeleri BL1PONSML 19024 2005|2026 (2027|2028
(%) Baslangi¢
Degeri
Pf;-4..1..1. Yizylze hizmet i¢i egitim alan |20 5 5 ) ) ) )
yonetici sayisi
!:.’53-4.1.2. Yiiz yiize hizmet ici egitim alan 20 9 10 10 10 10 10
ogretmen sayisli
PG-4.1.3. Egitim alan yardimci personel 20 3 3 3 3 3 3
sayisl
IiG-4.1.4. Uzaktan hizmet ici egitime katilan 20 9 10 10 10 10 10
ogretmen sayisi
PG-4.1.5. ) Ulusa}v uluslararas1 projelere 20 9 10 10 10 10 10
katihm saglayan 6gretmen sayisi

Stratejiler

S-4.1.1. Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yoneticilerinin ve ogretmenlerin mesleki
gelisim ihtiyaclar tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim
plani hazirlanacaktir.

S-4.1.2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda
yardimc1 personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S-4.1.3. Okul Oncesi Egitim Kurumlari 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki
gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde
egitim almalar1 saglanacaktir.

S-4.1.4. Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yoneticilerinin ve &gretmenlerin dijital
platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S-4.1.5. Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 personelinin motivasyon, is doyumu ve
kurumsal baghlik diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.

Sorumlu Birim

Okul Idaresi
Ogretmenler

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Il Milli Egitim Miidiirliigii
D1s paydaslar ( Universite, belediyeler, vs.)
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Ulasim ve barinma imkan destegi eksikligi

Riskler . . e e
Okul 6ncesinde kesintisiz egitim siiresinin bulunmasi

Maliyet Tahmini 250.000 TL

Yeni jenerasyona ve teknolojiye uyum saglamada zorluklarin ¢ikmasi
Degisen egitim programlarina entegrasyon saglanamamasi

Tespitler

Nitelikli egitim yoneticisi

Ihtiyaclar Mali destek

4.2. Performans Gostergeleri

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne dlglide ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli
sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin
etkili bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in performans gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin
izlenmesinde standartlagsmanin saglanmasi ve gilivenirligin temin edilmesi O6nemli bir konudur. Bu sebeple
performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir.
Performans gostergesi kart1 ile her bir performans gostergesinin kavramsal ¢ergevesi, veri kaynagi, kapsami, veri
temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu
yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina
alinmasi saglanmistir.

4.3. Maliyetlendirme

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye; stratejik amag,
hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma
siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti
giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmastir:
Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢calismalar1 sonuglar1 ve ilgili birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir.
Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken hedef maliyetleri, hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag
maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve ama¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir. Maliyet artislar
aritmetik sekilde dusiintilmistiir. Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi i¢in bes yillik siire i¢in tahmini 9.849.000 TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir.

Okulumuz Stratejik Planinda yedi amac ve yirmi dort hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve hedeflere
iligkin bes yillik tahmini biitge dagilimlari tabloda gdsterilmistir.
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Tablo 33:Bes Yilik Tahmini Biitce Dagilimn Tablosu

5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu bolimde okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme
modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin
bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu
birimlere yer verilmistir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Okulumuzun 2024-2028
Stratejik Plant Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amac 1 50.000 95.000 | 115.000 | 140.000 | 200.000 600.000
Hedef 1.1 0 10.000 20.000 35.000 50.000 115.000
Hedef 1.2 | 50.000 85.000 95.000 | 105.000 | 150.000 485.000
Amag 2 70.000 | 100.000 | 120.000 | 145.000 } 225.000 660.000
Hedef 2.1 | 10.000 20.000 30.000 45.000 55.000 160.000
Hedef 2.2 | 60.000 80.000 90.000 | 100.000 | 170.000 500.000
Amagc 3 350.000 | 500.000 | 600.000 | 75.000 87.000 1.612.000
Hedef 3.1 | 250.000 | 350.000 | 420.000 | 50.000 60.000 1.130.000
Hedef 3.2 | 100.000 | 150.000 | 180.000 | 25.000 27.000 482.000
Amag 4 250.000 | 350.000 | 410.000 | 450.000 | 535.000 1.995.000
Hedef 4.1 | 250.000 | 350.000 | 410.000 | 450.000 | 535.000 1.995.000
TOPLAM |[1.440.000] 2090000 |2.490.000 |1.620.000]2.094.000 9.849.000

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,
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4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,

6. Alternatiflerin ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi stiregleri olusturmaktadir.

Izleme ve Degerlendirme asagidaki esaslara bagh kalinarak yapilacaktir:

» Her egitim 6gretim yil1 baginda o yil gerceklestirilecek her bir hedef veya faaliyet igin,
sorumlu kisiler belirlenecektir. Bu kisilerin, 6grenen okul anlayisini bir davranis
olarak benimsemis olmasina dikkat edilecektir.

» Her ¢alisma yil1 i¢in okul gelisim plan1 hazirlanacaktir.

» Her ¢alisma yil1 / doneminde; ekiplerce her hedef i¢in bir ¢alisma / iyilestirme plani
hazirlanip okul idaresine teslim edilecektir.

» Sorumlu kisi veya ekipler 6 ayda bir rapor diizenleyerek amaca ulagma veya hedefin
gerceklesme diizeyi hakkinda bilgi sunacaklardir.

» Faaliyetler, performans gostergelerine gore degerlendirilecektir. Bu bakimdan her
caligma 6ncesinde performans gostergeleri gozden gecirilecektir.

» Calismalarda verilerin kullanilmast ve her seyin rakamlarla ifade edilmesi
saglanacaktir.

» Tium c¢alismalar aciklik ve hesap verebilirlik ilkesine wuygun olarak
gerceklestirilecektir.

» Yapilan ¢alismalarin sonucuna gore Stratejik Plan gdzden gegirilecektir.

izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde
ozetlenmistir. Okulumuz 20242028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarmin  tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda,
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iliskin veriler
toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin ger¢eklesme durumlar1 hakkinda
hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Raporu” kurum amirlerinin bilgisine sunulacaktir. Bu
asamada amag, varsa Oncelikle yillik hedefler olmak tizere, hedeflere ulagilmasinin 6niindeki
engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasimi saglamak iizere gerekli
goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir. Yilin tamamina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise
ilgili birimlerden sorumlu olduk

lar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili y1l sonu ger¢eklesme durumlarina ait
veriler toplanarak konsolide edilecektir.
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Sekil 2:izleme ve Degerlendirme Siireci

1. Yilhk planlamalarin
yapilmasi

8. Degerlendirme 2. ilk 6 ayhk
toplantilarinin gerceklesmelerin
gerceklestirilmesi belirlenmesi

7. Degerlendirme
raporlarinin
hazirlanmasi ve
sunulmasi

3. izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

6. izleme verilerinin 4. izleme raporlarinin
degerlendirilmesi gerceklestirilmesi

5. Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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